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วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง "แนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา" ผูวิจัย
ดําเนินการวิจัยอนาคต (Futures Research) โดยใชรูปแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  
 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยและข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยดังน้ี 
        ๑. รูปแบบการวิจัย 
 ๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ๓. เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย  
 ๔. การเกบ็รวบรวมขอมลู  
 ๕. การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใชในการวิจัย 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยอนาคต (Futures Research) แนวโนมการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา โดยใชรูปแบบการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
เพื่อประมวลความคิดเห็นจากกลุมผูเช่ียวชาญ ซึ่งมีบทบาทเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการคณะ
สงฆภาค ๑ โดยใหผูเช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น ๓ รอบ และนําความคิดเห็นในรอบที่ ๓ มาเปน
ขอสรุปของการวิจัย ซึ่งถือวาเปนมติของกลุมผูเช่ียวชาญในครั้งน้ี 

 โดยมีข้ันตอนและรายละเอียด ดังน้ี 

 ๑. การคัดเลอืกกลุมผูเช่ียวชาญ  

 การดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการเลือกผูเช่ียวชาญที่จะใหความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวโนมในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆภาค ๑ ในทศวรรษหนา ดังน้ี 

  ๑. กลุมของพระสังฆาธิการที่ ดํารงตําแหนงการปกครองคณะสงฆในภาค ๑ 
ประกอบดวย เจาคณะภาค ๑ รองเจาคณะภาค ๑ รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร เจาคณะจังหวัด
นนทบุรี เจาคณะจังหวัดปทุมธานี เจาคณะจังหวัดสมุทรปราการ รองเจาคณะจังหวัด เปนตน 

  ๒. กลุมที่เปนผูเ ช่ียวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เปนตน 

  ๓. กลุมฆราวาสที่เปนไวยาวัจกรของวัด 
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๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการที่ดํารงตําแหนงการปกครองคณะสงฆใน
ภาค ๑  และผูทรงคุณวุฒิ ดานการบริหารจัดการกจิการคณะสงฆ ภาค ๑ จํานวน ๒๑ รูป/คน 

 ไดแบงออกเปน ๓ กลุม กลุมที่ ๑ กลุมของพระสังฆาธิการที่ดํารงตําแหนงการปกครอง
คณะสงฆ ประกอบดวย เจาคณะภาค  รองคณะเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด
กลุมที่ ๒ กลุมผูเช่ียวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด กลุมที่ ๓ กลุมฆราวาสที่เปน
ไวยาวัจกรของวัด ผูเช่ียวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย 

 

  ๑. พระราชวิสทุธิเวที (สายชล  านวุฑฺโฒ  ป.ธ. ๙)  
                  เจาคณะภาค ๑  ผูชวยเจาอาวาสวัดชนะสงคราม 
  ๒. พระราชโมลี (มีชัย  วีรปฺโ  ป.ธ. ๙)  
                  รองเจาคณะภาค ๑ เจาอาวาสวัดหงสรัตนาราม 
              ๓. พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ  โชตินฺธโร  ป.ธ. ๕)  
  เจาคณะจงัหวัดปทุมธานี เจาอาวาสวัดเขียนเขต 
 ๔. พระเทพวิริยาภรณ (ชญาชัชชัญ นรินฺโท ป.ธ. ๓)  
     รองเจาคณะกรงุเทพมหานคร เจาอาวาสวัดหัวลําโพง 
 ๕. พระราชปริยัติเวที (สุชาติ  กิตฺติปฺโ ป.ธ. ๘)  
             รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร เจาอาวาสวัดสุวรรณาราม 
 ๖. พระราชกิตติเมธี (ชลอ  อชิโต ป.ธ. ๙) 
     รองเจาคณะจังหวัดปทมุธานี ผจล. วัดเขียนเขต 
 ๗. พระราชวรเมธี (ประสทิธ์ิ  พฺรหฺมรํสี ป.ธ. ๕)  
     เลขานุการเจาคณะภาค ๒ 
  ๘. พระราชรัตนมุนี (บญุเทียม  านินโท  ป.ธ. ๘)    
                  เลขานุการเจาคณะใหญหนกลาง 
 ๙. พระโสภณสุตาลงัการ (ไสว  สุขวโร  ป.ธ. ๔) [พระราชนันทมุนี]   
     เจาคณะจังหวัดนนทบรุ ีเจาอาวาสวัดบัวขวัญ 
 ๑๐. พระโสภิตกิตติธาดา (ศรชัย  ธมฺมทินโน ป.ธ. ๗)   
       เจาคณะอําเภอเมืองนนทบรุ ี
 ๑๑. พระมหากําพล  คุณงฺกโร (ป.ธ. ๙) 
    รองเจาคณะจังหวัดนนทบรุ ี
 ๑๒. พระครูวิมลศุภกร (สัมฤทธ์ิ)   
       เจาคณะอําเภอเมืองสมทุรปราการ 
 ๑๓. พระมหาจรูญ  าณจาร ี(ป.ธ. ๗) 
                        เลขานุการเจาคณะภาค ๑ 
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 ๑๔. พระมหาชูศักด์ิ  จิรสกฺโก (ป.ธ. ๖)     
                          เลขานุการเจาคณะจังหวัดปทมุธานี 
 ๑๕. นายพนม  ศรศิลป                                   
    ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
 ๑๖. นางสาวประนอม  คงพิกลุ                                   
    รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
 ๑๗. นายกนก  แสนประเสริฐ                            
    รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
 ๑๘. นายสมเกียรติ  ธงศร ี
    ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม 
 ๑๙. นายบุญเชิด  กิตติธรางกูร                           
    ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนนทบุร ี
 ๒๐. นายพิศาล  แชมโสภา                              
    ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรปราการ 
 ๒๑. นายปราณสุวีร  อาวอรามรัศมิ ์
       ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาพระสังฆาธิการ 
     
    ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนชุดของแบบสัมภาษณ เปนการเก็บขอมูลที่กําหนดใหกลุม
ผูเช่ียวชาญตอบคําถามกวางๆ เกี่ยวกับประเด็นปญหาที่ผูวิจัยตองการทราบ และนํามาวิเคราะห
สังเคราะหเปนแบบสอบถามฉบับตอๆมา (ฉบับที่ ๒, ๓) จะสรางโดยการปรับปรุงจากแบบสอบถาม
ฉบับกอน เมื่อคําตอบของกลุมผูเช่ียวชาญไมมีการเปลี่ยนแปลงนอยมาก ก็สามารถสรุปความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญได 

 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดสรางแบบสมัภาษณที่ใชในการวิจัย โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 
 ๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒. กําหนดขอบเขตของเน้ือหาที่เกี่ยวการบริหารกิจการคณะสงฆ ที่จะกําหนดเปน
แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๑ ในทศวรรษหนา ที่จะทําการวิจัยครั้งน้ี 
 ๓. ลักษณะของเครื่องมือการวิจัยทั้ง ๓ ฉบับ แบงไดดังน้ี 
 แบบสัมภาษณฉบับที่ ๑ จะเปนคําถามแบบปลายเปด เกี่ยวกับแนวโนมการบริหาร
กิจการคณะสงฆภาค ๑ ในทศวรรษหนา ตามกฎมหาเถรสมาคม (ฉบับที่ ๒๓) ขอ ๕ วิธีดําเนินการ
เพื่อความเรียบรอยดีงาม วิธีดําเนินการศาสนศึกษาและศึกษาสงเคราะห วิธีดําเนินการเผยแผ
พระพุทธศาสนา วิธีดําเนินการสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห 

 แบบสัมภาษณมีจุดมุงหมายเพื่อเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุมผูเช่ียวชาญ
ทั้งหมด ตัวอยางแนวทางในการสัมภาษณในรอบที่หน่ึง 



 

๑๕๖ 

 

 ขอท่ี ๑. ดานดําเนินการเพ่ือความเรียบรอยดีงาม (ดานการปกครอง) 

 ตามแนวคิดของทาน ทานเห็นวาแนวโนมในการปกครองเพื่อความเรียบรอยดีงาม      
ในทศวรรษหนา มีการกําหนดทิศทางในการปกครองเพื่อความเรียบรอยดีงามเปนอยางไร ที่จะทําให
การบริหารกิจการคณะสงฆ ดานการปกครอง เพื่อความเรียบรอยดีงามประสบความสําเร็จได ควรมี
ลักษณะอยางไร 

 แบบสอบถามฉบับท่ี ๒ จากความคิดเห็นทั้งหมดที่ไดรับจากผูเ ช่ียวชาญในการ
สัมภาษณครั้งแรก นํามาสรางในรูปแบบประโยคหรือขอความในหัวขอกระทงที่ตองการศึกษาและใน
การตอบครั้งที่ ๒ ผูเช่ียวชาญจะตองลงมติ จัดอันดับความสําคัญของขอคําถามในรูปของมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) โดยใหนํ้าหนักการประมาณคา ดังน้ี 
   ๕      หมายถึง เห็นดวยอยางย่ิง 
 ๔      หมายถึง เห็นดวย 
  ๓      หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 
 ๒   หมายถึง ไมเห็นดวย 
 ๑ หมายถึง ไมเห็นดวยอยางย่ิง๑ 

 จากน้ันนําแบบสอบถามในรอบที่  ๒ น้ี ใหผูทรง คุณวุฒิทั้ ง  ๒๑ รูป/คน ตอบ
แบบสอบถามมาตราประมาณคา ๕ ระดับที่ไดสรางข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวโนมการ
บริหารกิจการคณะสงฆภาค ๑ ในทศวรรษหนาของผูเช่ียวชาญในแตละทานวามีความสอดคลองกัน
มากนอยเพียงไร ซึ่งแนวทางแบบสอบถามในรอบที่ ๒ มีลักษณะดังน้ีคือ 

 กรุณาใหอันดับคะแนนตามความคิดเห็นของทานผูเช่ียวชาญโดยเขียนเครื่องหมาย  
ในชองระดับคะแนนที่เลือก 

ตัวอยาง 
 

แนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะ
สงฆ ในทศวรรษหนา 

ความเปนไปได ภาพอนาคต  
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๑. การออกกฎ ระเบียบวัดใหสอดคลองกับ
ขอบังคับ กฎ ระเบียบ มหาเถรสมาคม 
คําสั่ ง  มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช และไมขัดตอหลักพระธรรม
วินัย 

  
 
 

    
 
 

  

                                                

 ๑ธานินทร ศิลปจาร,ุ การวิจัยและการวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, (นนทบุรี : เอส อาร พริ้นติ้ง 
แมสโปรดักส, ๒๕๕๑), หนา ๗๕. 



 

๑๕๗ 

 

 แบบสอบถามฉบับท่ี ๓ จากการวิเคราะหคําตอบ ในแบบสอบถามฉบับที่ ๒ จะไดแสดง
คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยควอรไทล (Quartile Range) ของแตละขอคําถามรวมทั้งตําแหนง
ของคาที่ผูเช่ียวชาญน้ันๆ ตอบในแบบสอบถามฉบับที่ ๒ ในการตอบในรอบน้ีผูเช่ียวชาญแตละคนจะ
ไดทราบความเห็นของกลุมแตละขอดวย ผูเช่ียวชาญแตละคนตองพิจารณาและทบทวนคําตอบอีกครั้ง 
ซึ่งคําตอบอาจเปลี่ยนใหมหรือยังคงยืนยันเหมือนเดิมพรอมทั้งแสดงเหตุผลประกอบ สําหรับคําตอบที่
มิไดอยูในขอบเขตพิสัยควอรไทล คําตอบขอผูเช่ียวชาญไมการเปลี่ยนแปลงหรือมีการเปลี่ยนแปลง
นอยมาก การะบวนการวิจัยก็สามารถยุติลงโดยนําแบบสอบถามฉบับที่ ๓ มาวิเคราะหเพื่อแปลและ
สรุปผล เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆภาค ๑ ในทศวรรษหนา 

  ๔. รางแบบสอบถามตามขอบเขตของเน้ือหาเพื่อเสนอตอคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธเพื่อพิจารณาแกไข และขอคําแนะนํา 

  ๕. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ
เพื่อที่จะไดมาใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลตอไป ดังตัวอยางแบบสอบถามในรอบที่ ๓ ดังน้ีคือ  

  กรุณาทบทวนคําตอบของทานอีกครัง้ โดย 

 ๑. ในกรณีที่ทานตองการเปลี่ยนแปลงคําตอบ กรุณาเขียนเครื่องมือ  ในชอง
ระดับคะแนนทีเ่ลอืกใหม 

 ๒. กรุณาเขียนเหตุผลประกอบ หากทานตองการยืนยันคําตอบเดิม ในกรณีที่
คําตอบของทานอยูนอกขอบขายพสิัยควอรไทล เครื่องหมายที่ใชมีความหมายดังน้ี 

 * หมายถึง  ตําแหนงความคิดเห็นของทานในรอบที่ ๑ 
  หมายถึง  ตําแหนงชวงคาพิสัยระหวางควอไทลb(Interquartile Range) 
 M หมายถึง  คามัธยฐาน (Median) 
 

ตัวอยาง 
 

 
แนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะ
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๑. การออกกฎ ระเบียบวัดใหสอดคลองกบั
ขอบังคับ กฎ ระเบียบ มหาเถรสมาคม 
คําสั่ง มติ ประกาศ พระบญัชาสมเด็จ
พระสังฆราช และไมขัดตอหลกัพระธรรม
วินัย 
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๑๕๘ 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  

 การเก็บขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ี ดําเนินการเก็บรวยรวมขอมูลตามวิธีการและข้ันตอน
ดังตอไปน้ี 

 ๑. ขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และขอหนังสือเชิญเปนผูเช่ียวชาญ 

 ๒. สงจดหมายแนะนําตัวผูวิจัยและหนังสือเปนผูเช่ียวชาญ เพื่อแจงวัตถุประสงคของ
การวิจัย พรอมทั้งขอความสมัครใจในการรวมเปนผูเช่ียวชาญ  

 ๓. สงแบบสัมภาษณและดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง จากผูเช่ียวชาญ จํานวน ๒๑ 
รูป/คน โดยขอความรวมมือใหสงกลับคืนในเวลาที่กําหนด หรือผูวิจัยไปตามเก็บแบบสัมภาษณดวย
ตนเอง 

 ๔. นําคําตอบที่ไดจากการรวบรวมครั้งที่ ๑ มาทําการวิเคราะหเน้ือหา (Content 
Analysis) เพื่อสรางเปนแบบสอบถามฉบับที่ ๒ ไปยังกลุมผูเช่ียวชาญ พรอมสอดซองติดดวงตรา
ไปรษณียากร จาหนาซองถึงผูวิจัย โดยขอความรวมมือใหสงกลับคืนในเวลาที่กําหนด หรือผูวิจัยไป
ตามเก็บแบบสอบถามที่ตนเอง 

 ๕. จากแบบสอบถามรอบที่ ๒ ที่ไดรับตอบ ผู วิจัยจะนํามาวิเคราะหหาคาสถิติ
เกี่ยวกับมัธยฐานและคาพิสัยควอรไทลตามแตละขอคําถามแลวนํามาสรางแบบสอบถามฉบับที่ ๓ สง
แบบสอบถามฉบับที่ ๓ ไปยังผูเช่ียวชาญ พรอมสอดซองติดดวงตราไปรษณียากร จาหนาซองถึงผูวิจัย 
โดยขอความรวมมือใหสงกลับคืนในเวลาที่กําหนด หรือผูวิจัยไปตามเก็บแบบสอบถามที่ตนเอง 

 ๖. ในการสงแบบสอบถามแตละครั้ง ถาไมไดแบบสอบถามคืนในระยะเวลาที่กําหนดจะ
สงแบบสอบถามไปอีกครั้งหน่ึง และหากยังไมไดรับแบบสอบถาม ผูวิจัยจะติดตามขอรับแบบสอบถาม
ดวยตนเอง 

 ๗. เมื่อผูวิจัยไดรบัแบบสอบถามกลับคืนมา ผูวิจัยตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบถาม
ฉบับที่สมบูรณทุกฉบับ 

 ๘. นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาลงรหัส ใหคะแนนตามนํ้าหนักคะแนนในแตละขอและ
บันทึกขอมูลลงในคอมพิวเตอร โดยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 

 ๙. นําผลคํานวณมาทําการวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัยตอไป 

 

 

 

 

 



 

๑๕๙ 

 

แผนภาพสรุปกระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๓.๑ กระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 

 

· การพยากรณภาพในอนาคต 

· อนาคตศาสตร(Futurism) 

· ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางจํานวน ๒๑ รูป/คนขึ้นไป 

· คา IR ต่ําแสดงวาสอดคลอง 
· คา IR สูงแสดงวายังไมสอดคลอง    
  สอดคลอง ตองเก็บขอมูลอีกรอบ 

· ประเด็นคําถามหรือกรอบกวางๆของปญหา 

· คําถามเดียวกันกับรอบที่ ๒  
 เพื่อใหยืนยัน/เปล่ียนแปลงคําตอบ 

 

· แบบสัมภาษณ 

กําหนดประเด็นของปญหาการวิจัย 

สรปุผลการวิเคราะหขอมลู 

รอบที่ ๔ : แบบ Rating Scale 

· ถามความคิดเห็นจากกรอบของปญหาที่ได   
  จากจากรอบที่ ๑ 

รอบที่ ๓ : แบบ Rating Scale 

รอบที่ ๒ : แบบ Rating Scale 

รอบที่ ๑ : แบบ Opened End 

สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

คัดเลือกผูเช่ียวชาญ 

พิจารณาคา IR วา 
สอดคลองหรือไม? 

ไม 
 

ใช 

· คําถามเดียวกันกับรอบที่ ๓  

 เพื่อใหยืนยัน/เปล่ียนแปลงคําตอบ 

· สถิติที่ใชไดแก IR และมัธยฐาน 



 

๑๖๐ 

 

๓.๕ การวิเคราะหขอมลูและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

 ผูวิจัยนําขอมลูที่ไดจากแบบสอบถามมาแยกวิเคราะห ดังน้ี 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลเพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยใชโปรแกรมการ
วิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร โดยเลือกวิธีวิเคราะหขอมูลที่สอดคลองกับความมุงหมายของการ
วิจัยโดยใชคามัธยฐาน และควอรไทลที่ ๓ และควอรไทลที่ ๑ และคํานวณพิสัยควอรไทล โดยคํานวณ
จากผลตางระหวาง ควอรไทลที่ ๓ กับควอรไทลที่ ๑ ในการหาคําตอบ จากแบบสอบถามรอบที่ ๒ 
และรอบที่ ๓ ภายใตกรอบการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ประกอบดวย ๑) วิธีดําเนินการ เพื่อ
ความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) ๒) วิธีดําเนินการศาสนศึกษา ๓) วิธีดําเนินการศึกษาสงเคราะห 
๔) วิธีดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕) วิธีดําเนินการสาธารณูปการ และ ๖) วิธีดําเนินการสา
ธารณสงเคราะห โดยมีกระบวนการ ดังน้ี 

 ๑. รวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ ครั้งที่ ๑ ที่ไดจากผูเช่ียวชาญจํานวน ๒๑ ทาน 
ผูวิจัยไดนําขอความที่เปนคําตอบจากคําถาม ปลายเปดมาวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) เปน
แนวโนมในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ โดยนําคําตอบมาแจกแจงความถ่ี หาคารอยละและ
กําหนดคัดเลือกขอความที่เปนแนวโนมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ และภารกิจวาจะตองมีคา
สูงกวารอยละ ๑๐ และนํามาสรางแบบสอบถามรอบที่ ๒ 

 ๒. นําคําตอบแบบสอบถามในรอบที่ ๒ นํามาคํานวณหาคามัธยฐานและคาพิสัยควอร
ไทลของขอคําถามแตละรายขอ  

 ๓. นําคําตอบแบบสอบถามรอบที่ ๓ นํามาคํานวณหาคามัธยฐานและคาพิสัยควอรไทล
วิเคราะหผลคําตอบในรอบสุดทาย สรุปวิเคราะหเปนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและนํามาสราง
รูปแบบการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆภาค ๑ ในทศวรรษหนา ซึ่งเปนผลของการวิจัยในครั้งน้ี 
โดยพิจารณาคามัธยฐานและพิสัยควอรไทล จํานวน ๓ รอบ ดังน้ี   
 

     รอบที่ ๑ เปนขอมูลจากการระดมความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญดานการบริหาร
กิจการคณะสงฆ เพื่อนําไปกําหนดเปนแนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนา วิเคราะห
ขอมูลดวยการแยกแยะประเด็นที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอตามขอบขาย เกี่ยวกับงานคณะสงฆ ๖ ดานคือ 
(๑) ดานการปกครอง (๒) ดานการศาสนศึกษา (๓) ดานการศึกษาสงเคราะห (๔) ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา (๕) ดานการสาธารณูปการ (๖)  ดานการสาธารณสงเคราะห  
       รอบที่ ๒ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามในรอบที่ ๒ ใชวิธีการคํานวณคา
รอยละ จากคําตอบที่ผูเช่ียวชาญเห็นดวย โดยใชขอคําถามที่ผูเช่ียวชาญเห็นดวยรอยละ ๘๐ ข้ึนไป
นํามาสรางเปนแบบสอบถามประมาณคา ๕ ระดับ     

  รอบที่ ๓ การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามของผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ ๓ 
ใชการวิเคราะหทางสถิติโดยใชคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล โดยพิจารณาคัดเลือกขอที่มี
คามัธยฐานต้ังแต ๓.๕๐ ข้ึนไป และมีคาพิสัยระหวางควอไทล ๑.๕๐ ลงมา ตามเกณฑการตัดสิน



 

๑๖๑ 

 

ระดับฉันทามติสําหรับการตอบที่เปนมาตรประมาณคา ๕ ระดับเพื่อนําขอมูลดังกลาวไปกําหนดเปน
แนวโนมการบริหารกิจการคณะสงฆ ในทศวรรษหนาที่เหมาะสม 

 ๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ๑. คามัธยฐาน (Median) 

 การแปลความหมายของคามัธยฐานกําหนดไว ดังน้ี 
 ๑.๐  – ๑.๔๙ หมายถึง ขอความน้ันผูเช่ียวชาญไมเห็นดวยอยางย่ิง 
 ๑.๕๐  – ๒.๔๙ หมายถึง ขอความน้ันผูเช่ียวชาญไมเห็นดวย 
 ๒.๕๐  – ๓.๔๙ หมายถึง ขอความน้ันผูเช่ียวชาญเห็นดวยปานกลาง 
 ๓.๕๐  – ๔.๔๙ หมายถึง ขอความน้ันผูเช่ียวชาญเห็นดวย 
 ๔.๕๐  – ๕.๐๐ หมายถึง ขอความน้ันผูเช่ียวชาญเห็นดวยอยางย่ิง๒ 

  ๒. พิสัยควอรไทล (Quartile Range) 

  การแปลความหมาย ถาคาพิสัยควอรไทล ที่คํานวณไดขอความใดที่มีคาต้ังแต ๑.๕๐ 
ลงมา แสดงวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอขอความน้ันสอดคลองกัน (Consensus) แตถาคา
พิสัยควอรไทลของขอความใดมีคามากกวา ๑.๕๐ แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญที่มีตอ
ขอความน้ันไมสอดคลองกัน และการคัดเลือกขอความที่จะมาเปนกรอบความคิดในการอภิปรายผลได
น้ันจะตองมีขอความที่กลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน สวนขอความที่กลุมผูเช่ียวชาญมี
ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกันก็จะถูกตัดทิ้งไป๓ 

  เกณฑการตัดสินยอมรับขอความที่เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการกิจการ
คณะสงฆภาค ๑ ในทศวรรษหนา จะตองมีคามัธยฐานไมตํ่ากวา ๓.๕๐ และมีคาพิสัยควอรไทลไมเกิน 
๑.๕๐ 

การวิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายก็คือแบบ
สัมภาษณ และแบบสอบถาม โดยแบงการเก็บขอมูลออกเปน ๓ - ๔ รอบ ข้ึนอยูกับผลการวิจัยในแต
ละรอบที่ไดรับโดยทั่วไปจะใชเวลาในการสงและตอบกลับแบบสอบถามแตละรอบไมเกิน ๒ สัปดาห 
ดังน้ัน การวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายทั้งกระบวนการใชเวลาประมาณ ๒ - ๓ เดือน ในแตละรอบ
ประกอบดวยกระบวนการ ดังน้ี 

  รอบท่ี ๑ : แบบสัมภาษณถามรอบที่ ๑ จะเปนแบบสัมภาษณที่เปนการถาม
อยางกวาง ๆ  ใหครอบคลุมประเด็นปญหาของการวิจัย เพื่อตองการเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุม
ผูเช่ียวชาญแตละคน กําหนดเวลาในการสงแบบสัมภาษณ กลับคืนภายในเวลา ๒ สัปดาหสําหรับการ
วิเคราะหคําตอบแบบสัมภาษณในรอบน้ี ผูวิจัยจะตองรวบรวมความคิดเห็นและวิเคราะหคําตอบโดย
ละเอียดแลวนํามาสังเคราะหเปนประเด็นตางๆ เพื่อกําหนดกรอบของปญหาในรอบตอไป 

                                                
 ๒รองศาสตราจารยธานินทร  ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS และ AMOS, 
พิมพครั้งที่ ๑๓ , (นนทบุรี : บริษัท เอส. อาร. พริ้นติ้ง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๕), หนา ๑๑๒. 
 ๓จุมพล  พูลภัทรชีวิน, “การวิจัยอนาคต”, วารสารวิธีวิทยาการวิจัย ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ เดือน มกราคม -  
เมษายน ๒๕๒๙, หนา ๒๓-๒๔. 



 

๑๖๒ 

 

  รอบท่ี ๒ : แบบสอบถามรอบที่ ๒ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมิน
คาพัฒนาจากคําตอบของแบบสอบถามในรอบที่ ๑ โดยการรวบรวมความคิดเห็นที่ไดจากผูเช่ียวชาญ
ทั้งหมดเขาดวยกัน รวมทั้งตัดขอมูลที่ซ้ําซอนกันออก หลังจากน้ันจึงสรางแบบสอบถามรอบที่ ๒ 
สงกลับไปยังผูเช่ียวชาญกลุมเดิมอีกครั้งหน่ึงซึ่งรอบที่ ๒ น้ีจะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) เพื่อใหผูเช่ียวชาญออกความคิดเห็นในลักษณะของการจัดระดับ
ความสําคัญในคําถามแตละขอ รวมทั้งระบุเหตุผลที่เห็นดวยหรือ ไมเห็นดวยลงในชองวางทายขอ
คําถาม นอกจากน้ียังสามารถเขียนคําแนะนําเพิ่มเติมไดอีกดวยสําหรับการวิเคราะหขอมูลของ
แบบสอบถามรอบน้ี สวนใหญจะหา คามัธยฐาน ฐานนิยม หรือพิสัยระหวางควอไทลหรือคา IR 
(Interquartile Range) 

  รอบท่ี ๓ : แบบสอบถามรอบที่ ๓  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประเมินคา เกิดจากการพัฒนาคําตอบจากแบบสอบถามรอบที่ ๒ โดยพิจารณาจากคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล ถาพบวาคา IR มีคานอย แสดงวาความคิดเห็นที่ไดจากกลุมผูเช่ียวชาญคอนขางสอดคลองกัน 
สามารถสรุปความได แตถาคา IR มีคามาก แสดงวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญทั้งหมดคากลางของ
กระจัดกระจายยังไมสามารถสรุปความใดๆ ไดจะตองสรางแบบสอบถามฉบับใหมเปนรอบที่ ๓ โดยมี
ขอคําถามเดียวกันกับแบบสอบถามรอบที่ ๒ แตเพิ่มตําแหนงของคามัธยมฐาน คา IR และเขียน
เครื่องหมายแสดงตําแหนงที่ผูเช่ียวชาญผูน้ันไดตอบในแบบสอบถามรอบที่ ๒ ลงไป แลวสงกลับ ไปให
ผูเช่ียวชาญคนเดิมอีกครั้งหน่ึง เพื่อใหยืนยันคําตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงคําตอบใหมการเก็บขอมูล
รอบที่ ๓ น้ี จึง มีความสําคัญมาก เน่ืองจากเปนการยืนยันคําตอบของกลุมผูเช่ียวชาญในประเด็น
คําถามเดิม ผูวิจัยจะตองมีความรอบคอบและไมมีอคติใดๆ ในการวิเคราะหขอมูลและการระบุ
เครื่องหมายแสดงตําแหนงที่ผูเช่ียวชาญทั้ง ๑๗ คนไดตอบแบบสอบถามในรอบที่ ๒ ที่ผานมาแลว 

  รอบท่ี ๔ : แบบสอบถามรอบที่ ๔ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมิน
คากระทําตามข้ันตอนเดียวกันกับรอบที่ ๓ ซึ่งถาผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดในรอบน้ีไดคําตอบที่
สอดคลองกัน กลาวคือ ถาไดคาพิสัยระหวางควอไทลหรือคา IR นอยแสดงวาความคิดเห็นที่ไดจาก
กลุมผูเช่ียวชาญเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ก็สามารถยุติกระบวนการวิจัยและสรุปผลการวิจัยได 
โดยทั่วไปการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในรอบที่ ๓ และรอบที่ ๔ จะมี
ความแตกตางกันนอยมาก ดังน้ัน จึงอาจจะสรุปผลการวิจัยไดต้ังแตแบบสอบถามรอบที่ ๓ ถาพบวา
คา IR ที่ไดแตละขอความมีคานอย ๆ แสดงวาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญอยูในวงแคบ ๆ ก็ไมจําเปน 
ตองเก็บขอมูล ในรอบที่ ๔    

 


